
永辉超市股份有限公司 

关于本次非公开发行股票募集资金运用的可行性研究报告 

一、本次非公开发行股票募集资金运用的概况 

本次非公开发行募集资金总额不超过 6,459,254,514 元，扣除发行费用后的

募集资金净额计划投资于以下项目： 

单位：万元 

序号 项目名称 
项目投资 

总额 

募集资金 

拟投资金额 

1 连锁超市门店项目 661,500.00  550,000.00 

2 生鲜冷链物流系统发展项目 56,958.30 50,000.00 

3 福州南通物流配送中心建设 59,065.51 45,925.45 

合计 777,523.81 645,925.45 

若本次非公开发行实际募集资金净额低于拟投入募集资金额，资金缺口将通

过自筹方式解决。募集资金到位之前，为尽快推动项目的实施，公司可根据项目

进展程度，先行以自筹资金进行投入，待募集资金到位后，将对前期投入资金予

以置换。 

在上述募集资金投资项目范围内，公司董事会可根据项目的实际需求，按照

相关法规规定的程序对上述项目的募集资金投入金额进行适当调整。 

二、本次募集资金投资项目的基本情况 

（一）连锁超市门店项目 

1、项目概况 

公司拟在 2015-2018 年以租赁店面的方式在北京、天津、浙江、福建、四川、

重庆等地区新开 225 家连锁超市门店，强化公司全国布局，提升公司未来盈利能

力。 

2、项目建设的可行性和必要性 

（1）宏观经济持续增长以及结构化调整提升连锁超市行业空间 

改革开放以来，我国经济总体保持高速增长，年均复合增长率达到 10%左右。



2008 年以来受国际金融危机以及欧债危机影响，我国 GDP 增速放缓，出口受到

明显影响，同时我国坚定不移地实施房地产调控政策，房地产投资快速回落。2011

年年底，我国经济出现了增长速度放缓和物价水平涨幅回落等变化。2012 年以

来中国人民银行数次下调法定准备金率、存贷款基准利率，政策对经济的刺激作

用开始显现，内需有所改善。2013 年，我国国内生产总值实现同比增长 7.7%，

居民消费价格指数同比上涨2.6%。2014年，我国国内生产总值实现同比增长7.4%，

居民消费价格指数同比上涨 2.0%，经济运行总体平稳。 

在国内经济总量高速提升的同时，社会消费品零售总额也以较快的速度蓬勃

发展。2000-2014 年，我国社会消费品零售总额增长了 541.50%，年复合增长率

12.82%。除少数年份外，大部分年份社会消费品零售总额的增长率均高于 GDP

的增长率，尤其是在受金融危机影响的 2008 年和 2009 年，零售行业整体表现出

了较强的抗周期性，社会消费品零售总额分别名义同比增长 22.72%和 15.54%，

扣除价格因素，实际增长 14.83%和 16.95%。2014 年，我国社会消费品零售总额

达到 262,394 亿元，同比增长 12.00%，扣除价格因素，实际增长 10.90%。 

图 2000 年-2014 年我国 GDP 增长情况 

单位：亿元/% 

 

（2）城市化进程不断提速将大幅拉动终端消费 

目前我国已经进入城镇化快速发展时期，2014 年，我国城市化率达到 54.77%，

城镇常住人口约为 7.5 亿人。 
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从整体城市化水平来看，目前我国的城市化水平与发达国家仍有较大的差距，

我国目前的城市化率仅接近日本二十世纪 60年代和韩国二十世纪 70年代的水平，

而德国和美国在二十世纪 60 年代城市化率就已经达到 70%左右。预计在未来相

当长一段时间内，我国将依然处于城市化进程加速推进的阶段。 

随着我国城镇化进程的不断推进，人们对终端消费品的需求必然不断增加，

公司所处的连锁超市行业将持续保持较快的增长速度。 

（3）扩大线下业务规模，为公司线上业务发展提供支撑 

本次发行将促使公司与京东进行全方面业务合作后，双方相互融合和合作，

O2O 营运模式将得到进一步快速发展。通过合理布局线下零售渠道，丰富公司

超市经营业态，进一步形成公司区域化门店集群规模优势、扩大区域市场占有率，

为线上业务提供便利的线下体验及服务。 

线下卖场是线上业务的重要入口，线下连锁超市通过生鲜经营、体验式服务

和增值服务，解决线上业务所需的线下基础，为线上业务快速发展提供重要支撑；

同时线上业务通过大客流反哺支持线下业务。 

3、项目建设内容 

公司连锁超市门店项目建设内容如下： 

土建工程：连锁超市门店涉及的土建部分主要是租赁场地中新增墙体及各类

零星设施施工；系统改造、设备安装所需要的房屋结构改造；安装设备过程中所

需要的基础类施工等。 

装饰工程：墙体涂料装饰；铝合金、门帘、海鲜池、柜台等装修；地面各类

面砖铺贴；广告、店招、电线等其他零星材料装饰。 

安装工程：各类展台、展柜制作；各类吊顶、吊眉装饰装修；门店内各类梁

柱包饰装修；门店外立面幕墙或贴面制作安装；抽排烟系统制作安装；室外金属

雨棚制作安装；各类厨具、厨台的安装；其他制造安装。 

超市系统设备、设施的配置：监控系统的改造和安装；中央空调、制冷系统

或其他方式的空调改造和安装；超市配电系统的改造和安装；超市照明系统的改



造和安装；超市冷库及生鲜设备的改造和安装；扶梯、电梯的改造与安装。 

消防系统改造、配置与安装：消防施工；消防器材、自动感应门等设备安装；

喷淋、烟感、及自动报警系统；消防水池与消防供水系统；消防通道与防火卷帘、

防火分区；室内消防栓系统。 

本项目拟投入一定金额的铺底流动资金，主要用于商品采购之资金周转等，

从而保障货源，以顺利开展经营。 

4、项目建设期 

本项目建设期为 3 年。 

5、项目投资安排 

本项目总投资 661,500 万元，拟使用募集资金 550,000 万元。 

项目投资总体安排如下： 

序号 项目 投资总额（万元） 占比 

1 固定资产投资 504,000.00 76.19% 

2 铺底流动资金 157,500.00 23.81% 

合计 661,500.00 100.00% 

6、项目经济效益分析 

本项目预计税后内部收益率19.95%，预计税后投资回收期6.72年。本项目具

有良好收益，在财务上合理可行。 

（二）生鲜冷链物流系统发展项目 

1、项目概况 

本项目拟对公司现有生鲜冷链物流系统进行升级。在门店端，公司将选择样

本店进行冷链前台陈列及储存设备改造，并将整合制定改造标准和模块为新开门

店冷链改造项目做基础性准备。在物流端，实现生鲜与食品的低温带商品共享及

统一配送。全面实施生鲜冷链物流供应链的建设，含冷链设备改造、冷链运输环

节优化、合作建设冷链物流中心。实现各大区冷链生鲜商品的储、运、配冷链闭

环。 



2、项目建设的必要性 

为了顺应行业发展趋势，公司将积极推进战略转型。在线下渠道建设方面，

在全国布局大卖场、卖场、社区店、精品超市；在线上将协同京东打造和完善可

以为顾客提供全品类、全球化、高品质商品的永辉超市销售专区。强大而完善的

物流体系（生鲜冷链物流+全球采购）是公司线下和线上经营业态转型的有力支

撑。 

公司的超市业态以全品类生鲜商品经营为主导，而生鲜经营能力关键取决于

统一采购、加工储存、冷链配送三个方面。集中统一采购有利于降低采购成本，

保证采购商品的质量，减少采购环节的漏洞。而只有当加工储存能力、冷链配送

能力和集中采购能力相匹配才能产生良好的经营效益。三方面的融合能够提升生

鲜盈利水平，提高生鲜商品品质，改善生鲜营运效率，降低门店营运成本。同时，

通过升级公司全球采购能力，可以丰富跨境商品品类，减少同质化商品，迎合消

费升级的趋势。 

生鲜冷链物流系统发展项目是公司新业态转型的需要，也是满足消费者对高

品质的生鲜商品需求和跨境商品需求、提升公司的核心竞争力、适应新形势下零

售行业发展趋势的重要措施。 

3、项目建设内容 

（1）生鲜冷链分拣库，主要用于水产品、肉禽分割品、蔬菜、水果、冻品

水产肉禽半成品的集中分拣与配货功能。建设冷链分拣库，采购设备包括集中冷

链系统、自动发货分拣系统、自动清洗系统等；  

（2）生鲜冷链储存库，主要用于各类农副产品批量采购后的储存，确保生

鲜商品在储存期间品质；  

（3）生鲜冷链加工区，主要用于水产、鲜肉禽、净菜系列产品的前序集中

分割与分拣、半成品加工和配货功能。采购设备包括集中冷链系统、自动分割系

统、自动净菜切配系统、搅拌系统等；  

（4）生鲜冷链运输系统，主要用于生鲜商品从生鲜物流中心到各店的全程

冷链配送服务。采购设备包括冷链运输车箱、冷冻冷藏转运箱等。 



4、项目建设期 

本项目建设期为3年。 

5、项目投资安排 

本项目投资总体安排如下： 

序号 项目 投资总额（万元） 占比 

1 建设工程 23,529.47 41.31% 

2 设备购置及安装 33,428.83 58.69% 

合计 56,958.30 100.00% 

本项目总投资56,958.30万元，拟使用募集资金50,000万元。 

6、项目经济效益分析 

本项目为对现有生鲜冷链系统升级改造，建成后可提高公司整体的生鲜加工

配送能力和全球采购能力，提升公司生鲜产品的品质为顾客提供更丰富的商品品

种及食品安全保障，但由于不直接产生效益，故不单独进行经济效益测算。  

（三）福州南通物流配送中心建设 

1、项目概况 

公司拟在福州南通建设占地面积约 300 亩、建筑面积约 17 万平方米的物流

配送中心，总投资 59,065.51 万元。 

2、项目建设的必要性 

公司作为一家以经营生鲜农产品为主，食品、日用品、服装为辅的多业态并

存的零售连锁企业，一直致力于提升生鲜产品研发能力、增加客户服务能力、丰

富商品结构、完善终端零售网络。而物流配送是连锁零售业态的重要环节。本次

募集资金投资的福州南通物流配送中心，建成后将负责区域内门店之间的商品总

调度及物流的配送，支撑起公司在区域内的仓储配送，打造成为立足海上丝绸之

路、辐射全国的物流仓储中心，与公司在各地已有的物流园区形成协同效应，为

永辉超市连锁网点提供有力的物流支撑，这将会在完善现有物流体系的基础上，

提升公司整体的物流配送水平，提高公司的核心竞争力。 



3、项目建设内容 

本项目用地 300 亩，建筑面积为 17 万平方米，主要规划建设食品加工厂房、

农产仓储中心、农产品仓库、服装配送、常温仓储中心和粮食及资产库等。 

4、项目建设期 

本项目建设期为 3 年。 

5、项目投资安排 

项目总投资共 59,065.51 万元，拟使用募集资金 45,925.45 万元。 

6、项目经济效益分析 

本项目建成后可以提升公司在相应区域的仓储物流配送能力，但因不直接产

生经济效益，故不单独进行经济效益测算。 

三、本次募集资金运用对公司经营管理和财务状况的影响 

（一）本次发行将提高公司资本实力，有利于公司长远发展 

本次非公开发行完成后，公司总资产和净资产均有所增加，公司的资本实力

和抗风险能力将得到进一步增强。本次募集资金的运用，有利于公司抓住市场机

遇快速扩大公司的经营规模，提升市场份额和盈利能力，完善物流和冷系统建设，

为 O2O 经营模式转型奠定良好的线下业务基础，提升公司的持续发展能力。 

（二）本次发行将提升公司核心竞争力，进一步推进公司战略目标的实现 

本次发行引入的战略投资者，主要考虑到其在电商方面的优势，整合线上线

下的资源，依托公司现有的门店优势拓展公司的线上业务，有利于确立公司在新

的零售格局中的市场地位。同时，投资者的引入有利于公司借鉴京东的电商经验、

公司治理及内控管理等方面的经验，拓展公司的互联网管理模式和经营思路。 

此外，通过本次发行引入牛奶有限公司、京东邦能等投资者，以及参股终端

零售公司股权，有利于公司整合供应链和产业协同发展，从而提高公司的业务运

营能力，提升公司的核心竞争力。 

 


