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附件： 

永辉超市股份有限公司 

关于本次非公开发行股票募集资金运用的可行性研究报告 

 

一、本次非公开发行股票募集资金运用的概况 

为抓住行业发展契机、进一步保障本公司主营业务的健康快速发展，本次

拟通过非公开发行股票募集资金总额（含发行费用）不超过 5,691,703,276 元，

扣除发行费用后的募集资金净额全部用于补充流动资金。 

二、本次募集资金用于补充流动资金的可行性和必要性分析 

（一）超市门店的较快拓展，经营规模扩大带来日常运营资金的需求 

近年来公司一直处于快速发展阶段，收入规模不断增长。公司营业收入由

2010 年度的 123.17 亿元增长到 2013 年度的 305.43 亿元，年复合增长率达到

35.35%。根据 2013 年报，公司已开业门店数量达到 288 家，已签约未开业门店

数量达到 140 家，而根据公司的未来发展目标，公司计划未来三年年均新开店

60 家以上，未来三年新开店总数不超过 200 家。 

随着公司销售规模的扩大、经营网点的增加以及老店的翻新改造，公司为

维持日常经营需要大量资金支出，主要包括商品采购、新开门店、老店翻新改

造、营销推广及员工薪酬等。 

（二）满足公司信息化再升级以及发展电商业务平台的资金需求 

信息化是连锁超市企业在发展中不可或缺的部分，在商贸零售企业做强做

大、提高运营效率等方面至关重要。随着电脑、智能手机、智能终端机的普及

以及消费者网络购物习惯的逐渐形成，公司需要不断地提高自身信息化管理水

平，并借助信息技术对消费者的消费行为、消费偏好等建立数据库和分析，完

善会员管理系统，提高客户体验，通过大数据分析和智能决策系统改善经营策

略，力争在信息化方面达到国内一流、国际先进水平的程度。 
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此外，网络购物作为我国零售行业的新兴渠道，近几年呈现高速发展态势，

并且未来仍将保持相对较快的增长，而随着移动互联网、移动支付的快速发展，

全渠道融合和 O2O 已经成为零售商的积极发展方向。目前公司正在进行电子商

务特别是移动商务 O2O 营运模式及服务模式的探索和实践，未来将稳步在电商

平台建设、O2O 业务发展等方面进行资金投入，推动公司电商业务的发展。 

（三）满足建设食品加工/开发中心和食品安全检测体系的资金需要 

一方面，随着社会的发展，消费者对食品的需求已经从最初的温饱阶段上

升到食品安全健康阶段。同时，近年来的各种食品安全事件暴露出我国在食品

安全管理链条中的不足，并且这些事件使得消费者对食品安全、绿色食品等提

出更高需求。未来几年，公司计划通过资金投入，提高门店快速检验室或检验

台和物流或采购点快速检测室或流动监测点的检验密度、增加多类别检验指标，

并在大中型物流配送中心设立食品安全检测中心，从而全面构建和完善多层次

的食品安全检测体系，为消费者提供安全放心的商品。 

另一方面，自有品牌产品越来越成为零售企业参与市场竞争的关键手段。

公司通过建设食品加工和开发中心，既能够更好地控制产品质量，又能够开发

并生产出性价比高的产品，满足消费者需求，提升公司的竞争力。除此之外，

食品加工和开发中心作为公司的“中央厨房”能够使得自有品牌产品更加标准

化，突出集中生产的优势，同时又能减少各门店现场制作的工作量，降低门店

运营成本，改善门店熟食区域的环境，提升人气。 

（四）满足物流配送中心建设的资金需求 

根据 2013 年报，公司已开业的 288 家门店分布在全国 17 个省和直辖市，

而随着各区域市场门店数量的逐步增加和业务规模的扩大，公司有必要在区域

市场投资建设物流配送中心。此外，通过建设和运营物流配送中心，既能满足

公司不断扩大的商品采购品类和采购规模，又能满足公司对进一步挖掘供应链

上游的优势资源的需求。公司通过资金投入支持物流配送中心的日常运营，不

但能提高商品分拣配送效率、降低商品流通的成本，而且还能提高公司对供应

链的管控能力。 
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（五）满足行业兼并收购或产业投资的需求 

近年来，我国连锁超市行业竞争日趋激烈，行业内的兼并收购也日渐频繁。

成功的兼并收购不仅能够在进入新市场的同时获得一定的网点规模、减少竞争

对手，而且能够节约时间，减少机会成本。经过近几年的快速发展，公司已经

发展成为全国性的超市龙头企业，未来计划通过兼并收购的方式进一步扩大规

模，提高区域市场的市场份额，增加盈利规模。 

此外，无论是传统零售企业还是电商企业，供应链管控是商贸零售企业的

核心竞争力之一，公司未来几年将加大和深化与全国供应商、优秀供应商的合

作，提高直采、统采的占比。为此，公司将适时通过投资参股等方式加强与中

外供应商的合作，且存在资金支出需求。 

（六）改善公司资本结构，降低财务费用，夯实公司的资本实力 

截至 2013 年 12 月 31 日，公司的资产负债率达到 54.40%，再加上当前我

国借贷的资金成本相对较高，相应的，公司的财务费用也相对较大。通过偿还

银行贷款、补充流动资金等方式，公司既能够降低资产负债率、增加利息收入、

降低财务费用，又能提高向银行等金融机构债务融资的能力，支持公司经营业

务快速发展。 

综上，运用募集资金补充流动资金，符合公司的未来发展规划和经营特点，

可以抓住市场机遇发展主业，提高市场份额，扩大竞争优势，有利于公司的长

远发展。 

三、本次募集资金运用对公司经营管理和财务状况的影响 

（一）本次发行将提高公司资本实力，有利于公司长远发展 

本次非公开发行完成后，公司总资产和净资产均有所增加，公司的资本实

力和抗风险能力将得到进一步增强。本次募集资金的运用，有利于公司抓住市

场机遇快速扩大公司的经营规模，提升市场份额，提高盈利水平和持续发展能

力。 

（二）本次发行将引入境外战略投资者，有利于进一步完善公司治理 
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本次发行引入的境外战略投资者 The Dairy Farm Company, Limited（“牛

奶有限公司”）系 Dairy Farm International Holdings Limited（“牛奶国际”或

“Dairy Farm 集团”）的全资孙公司。牛奶国际（包括其关联公司及合营公司）

是一家领先的泛亚零售企业，经营着超过 5,800 家店铺，包括超市、大卖场、

便利店、药妆店、家居用品店及饭店，并拥有约 100,000 名雇员，其 2013 年

的年销售额超过 120 亿美元，拥有先进的零售行业经营管理经验。通过双方的

紧密合作，公司将进一步借鉴牛奶国际的零售经营、公司治理及内控管理等方

面的经验。 

除此之外，根据双方签署的《认购协议》，公司应促使：（1）提名和选举牛

奶有限公司指定的两位人士担任公司的非执行董事，该等选举预计并计划于付

款日起生效，但任何情况下不迟于发行日生效；（2）提名和选举牛奶有限公司

指定的一位人士担任公司的监事，该等选举预计并计划于付款日起生效，但任

何情况下不迟于发行日生效。因此，通过本次发行引入牛奶有限公司作为公司

的战略投资者，将在公司董事会层面引入国际投资者和产业资本视角，从而优

化完善公司的治理结构，更加有利于公司拓宽国际化管理和经营思路。 

（三）本次发行将提升公司核心竞争力，进一步加快推进公司战略目标的

实现 

一方面，当前我国连锁超市行业存在较大的发展机遇和兼并收购机会，公

司通过本次发行并获得资金，将进一步支撑公司未来几年的较快发展，并适时

参与行业兼并收购，快速提升公司的市场份额，提高竞争门槛。 

另一方面，通过本次发行引入牛奶有限公司作为境外战略投资者，双方将

在全球采购、食品加工与安全、自有品牌产品的开发、高端超市、信息技术与

电子商务、人员借调与培训等方面开展战略合作，进一步降低公司的采购成本、

增强供应链管控能力、提高业务运营管理能力，提升公司的核心竞争力和盈利

能力，加快推进公司战略目标的实现。 


